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　事業承継が全国的な課題となっている。特に
中小企業・小規模事業者にとって深刻な問題だ。
経営者が高齢化する中、コロナ前の健全経営に
戻らず休廃業を検討する動きも広がりつつあ
る。貴重な技術やサービスを持つ中小企業・小
規模事業者を次世代に引き継ぐことができなけ
れば、地域経済の損失は大きい。事業承継支援
に取り組む三重県内の関係機関トップに今後の
支援策などを聞いた。

　

三
重
県
内
の
事
業
承
継
の
状
況

を
ど
う
見
て
い
る


　
﹁
三
重
県
は
全
国
的
に
見
て
後
継

者
が
不
在
の
事
業
者
が
少
な
い
と
さ

れ
る
が

県
南
部
は
経
営
者
の
高
齢

化
が
進
ん
で
お
り

後
継
者
問
題
を

抱
え
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

が
少
な
く
な
い

規
模
が
小
さ
い
事

業
所
ほ
ど
不
在
率
が
高
い
傾
向
に
あ

る

コ
ロ
ナ
禍
以
降

先
行
き
の
見

通
し
が
厳
し
い
と
の
認
識
か
ら

廃

業
を
選
択
す
る
事
業
者
も
増
え
て
き

て
お
り

事
業
承
継
は
喫
緊
の
課
題

と
考
え
て
い
る
﹂

　

日
本
公
庫
の
事
業
承
継
支
援
に

つ
い
て


　
﹁
資
金
と
情
報
の
両
面
か
ら
支
援

を
行

て
い
る

資
金
面
で
は
﹃
事

業
承
継
・
集
約
・
活
性
化
支
援
金
﹄

を
設
け

株
式
や
事
業
用
資
産
の
取

得

前
代
表
者
か
ら
の
自
社
株
の
買

い
取
り
な
ど
を
手
助
け
し
て
い
る


一
方

情
報
面
で
は
事
業
承
継
の
準

備
や
第
三
者
承
継
の
基
礎
知
識
習
得

に
役
立
つ
冊
子
を
用
意
す
る
ほ
か


第
三
者
承
継
事
例
集
を
配
布
し
て
い

る
﹂

　

事
業
承
継
マ

チ
ン
グ
支
援
に

も
力
を
入
れ
て
い
る


　
﹁
事
業
を
譲
渡
し
た
い
人
と

創

業
や
事
業
拡
大
に
向
け
て
事
業
を
譲

受
し
た
い
人
を
登
録
し
て
引
き
合
わ

せ
る
サ

ビ
ス
で

２
０
２
１
年
度

に
全
国
規
模
で
本
格
展
開
を
始
め

た

登
録
は
無
料
で

全
国
１
５
２

支
店
の
ネ

ト
ワ

ク
を
活
用
し


幅
広
く
相
手
を
探
す
こ
と
が
で
き
る

の
が
特
徴
だ

今
年
３
月
末
ま
で
累

計
で
譲
渡
希
望
約
２
７
０
０
件

譲

受
希
望
約
６
千
件
の
登
録
が
あ
り


約
７
０
０
件
の
引
き
合
わ
せ
を
実
施

し


件
が
成
約
し
た

さ
ま
ざ
ま

な
相
談
に
対
応
す
る
専
門
担
当
者
も

配
置
し
て
お
り

ぜ
ひ

活
用
を
検

討
し
て
も
ら
い
た
い
﹂

　

事
業
承
継
を
重
要
視
し

県
内

の
各
団
体
と
連
携
し
て
取
り
組
ん
で

い
る


　
﹁
三
重
県
事
業
承
継
ネ

ト
ワ


ク
に
参
画
す
る
ほ
か

県
産
業
支
援

セ
ン
タ


商
工
会
連
合
会

商
工

会
・
商
工
会
議
所
と
も
連
携
し
て


多
様
な
承
継
ニ

ズ
に
対
応
し
て
い

る

第
三
者
承
継
を
検
討
す
る
事
業

者
に
は
商
工
会
の
経
営
指
導
員
と
帯

同
訪
問
も
行

て
い
る

三
重
県
で

は

年
度
以
降

譲
渡

譲
受
企
業

の
引
き
合
わ
せ
が

件
で

そ
の
う

ち
２
件
を
成
約
に
つ
な
げ
た
﹂

　

事
業
承
継
の
成
功
事
例
は


　
﹁
今
春

桑
名
三
重
信
用
金
庫
と

協
調
融
資
し

老
舗
和
菓
子
店
・
甲

子
軒
︵
松
阪
市
︶
の
親
族
内
承
継
を

支
援
し
た

祖
父
か
ら
引
き
継
い
だ

孫
娘
が
洋
菓
子
の
エ

セ
ン
ス
を
加

え
た
商
品
を
ラ
イ
ン
ア

プ
す
る
な

ど

子
ど
も
か
ら
お
年
寄
り
ま
で
男

女
の
区
別
な
く
幅
広
い
顧
客
に
支
持

さ
れ
る
店
づ
く
り
に
挑
戦
し

順
調

な
立
ち
上
が
り
を
見
せ
て
い
る

今

後
も
関
係
機
関
と
連
携
し

事
業
承

継
支
援
を
進
め
て
い
く
﹂

　

今
後
強
化
す
る
取
り
組
み
は


　
﹁
当
公
庫
総
合
研
究
所
が
実
施
し

た
全
国
規
模
の
事
業
承
継
ア
ン
ケ


ト
に
よ
る
と

廃
業
予
定
企
業
が
約


％
を
占
め
た
三
重
県
で
も
今
後


廃
業
が
増
え
る
可
能
性
が
あ
る

事

業
承
継
マ

チ
ン
グ
支
援
を
紹
介
す

る
な
ど
し
て
何
と
か
廃
業
を
減
ら
し

た
い

小
規
模
事
業
者
で
も

地
域

に
愛
さ
れ
る
な
ど
十
分
に
企
業
価
値

が
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず

そ
の
価
値

に
気
づ
い
て
い
な
い
ケ

ス
が
多
々

あ
る

経
営
者
に
自
社
の
価
値
を
気

づ
か
せ

事
業
承
継
を
促
し
て
い
き

た
い
﹂

　

三
重
県
の
事
業
承
継
の
状
況
に

つ
い
て


　
﹁
三
重
県
で
は
県
内
の
中
小
企
業

・
小
規
模
事
業
者
の
事
業
承
継
を
支

援
す
る
目
的
で
﹃
三
重
県
事
業
承
継

ネ

ト
ワ

ク
﹄
を
立
ち
上
げ

７

年
目
を
迎
え
る

そ
の
間

ネ

ト

ワ

ク
の
構
成
メ
ン
バ

で
あ
る
公

的
機
関

商
工
団
体

金
融
機
関


士
業
団
体

当
セ
ン
タ

︵
三
重
県

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

︶

に
よ
る
オ

ル
三
重
の
取
り
組
み
に

よ
り

県
内
企
業
の
後
継
者
不
在
率

は
半
減
し

今
で
は
後
継
者
が
存
在

す
る
企
業
の
割
合
は
全
国
ト

プ

︵
２
０
２
２
年

・
６
％
︶
と
な


て
い
る
﹂

　
﹁
本
県
は
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
の
経
営
者
の
平
均
年
齢
も

・

０
歳
と
全
国
で
最
も
低
い
状
況
に
あ

る

し
か
し
な
が
ら

高
齢
化
が
進

展
す
る
中

企
業
経
営
者
の
平
均
年

齢
の
上
昇
は
依
然
と
し
て
歯
止
め
は

か
か

て
い
な
い
こ
と
か
ら

実
際

の
経
営
者
の
交
代
は
今
後
本
格
化
す

る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
﹂

　

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

の
支
援

内
容
は


　
﹁
事
業
承
継
︵
親
族

従
業
員
・

役
員

第
三
者
承
継
∧
Ｍ
＆
Ａ
∨
︶

に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
相
談
に
秘
密
厳

守

中
立
的
な
立
場
で
対
応
し
て
い

る

ま
た

後
継
者
を
お
探
し
の
事

業
主
と
起
業
希
望
者
の
引
き
合
わ
せ

を
行
う
﹃
三
重
県
後
継
者
人
材
バ
ン

ク
事
業
﹄
や
若
手
経
営
者
・
後
継
者

向
け
セ
ミ
ナ

﹃
Ｍ
Ｉ
Ｅ
塾
﹄
を
開

催
し

後
継
者
育
成
の
支
援
な
ど
も

行

て
い
る
﹂

　

近
年
の
事
業
承
継
の
成
功
事
例

に
つ
い
て


　
﹁
成
功
事
例
の
ひ
と
つ
と
し
て


あ
る
過
疎
地
の
唯
一
の
ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
の
事
業
承
継
が
あ
る

夫
婦

２
人
で
ス
タ
ン
ド
を
切
り
盛
り
し
て

い
た
が

後
継
者
不
在
の
中

配
偶

者
が
体
調
を
崩
し

事
業
継
続
が
困

難
な
状
況
だ

た

地
元
商
工
会
と

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

が
連
携
し


数
社
と
マ

チ
ン
グ
し
た
末

事
業

承
継
先
を
探
す
こ
と
が
で
き
た

①

関
係
者
全
員
が
ス
タ
ン
ド
を
必
要
不

可
欠
な
地
域
イ
ン
フ
ラ
と
認
識
し
た

こ
と
②
地
元
商
工
会
か
ら
の
情
報
提

供
③
各
種
ル

ト
を
活
用
し
た
事
業

承
継
先
の
探
索

が
成
功
の
ポ
イ
ン

ト
だ

た
と
思
う
﹂

　

事
業
承
継
に
関
す
る
課
題
と
対

処
に
つ
い
て


　﹁
少
子
化
に
歯
止
め
は
か
か
ら
ず


若
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
変
化
し

て
い
る
こ
と
か
ら

親
族
内
承
継
の

選
択
肢
は
今
後
限
ら
れ
て
く
る
だ
ろ

う

こ
の
た
め

親
族
外
の
第
三
者

承
継
を
今
ま
で
以
上
に
推
進
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
が

第
三
者
承
継
は

親
族
内
承
継
に
比
べ

ハ

ド
ル
が

よ
り
高
く
な
る
た
め

経
営
者
が
安

心
し
て
取
り
組
め
る
よ
う

相
談
機

能
及
び
専
門
性
を
強
化
す
る
必
要
が

あ
る
﹂

　

事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
に
助

言
を


　
﹁
後
継
者
を
決
め
て
か
ら
事
業
承

継
が
完
了
︵
後
継
者
の
育
成
期
間
を

含
む
︶
す
る
ま
で
に
は
３
年
以
上
が

必
要
と
さ
れ

さ
ら
に
成
長
軌
道
に

乗
せ
る
に
は
５
年


年
の
期
間
が

必
要
と
な
る

し
か
し
な
が
ら

事

業
承
継
に
は
明
確
な
期
限
が
な
く


経
営
者
は
日
々
の
多
忙
さ
に
紛
れ
て

対
応
を
後
回
し
に
す
る
傾
向
に
あ

る

事
業
承
継
へ
の
タ
イ
ム
リ
ミ


ト
は
刻
刻
と
迫

て
い
る
こ
と
か

ら

事
業
承
継
へ
の
早
期
取
り
組
み

検
討
を
お
勧
め
す
る
﹂

　株式会社四日市事務機セン
ター　年１月創業。事務
機器の販売や保守・管理、社内
インフラ構築、クラウドシス
テムの導入支援などを展開し
ている。営業エリアは三重県
北部・中部・伊賀。グループの
年商は約億円。グループ従
業員は人。

　

２
０
１
０
年
２
月

創
業
者

で
父
の
幸
男
氏
か
ら
社
長
を
引
き

継
い
だ


　
﹁
私
が

歳
で
２
代
目
社
長
に

就
任
し
た

事
業
承
継
は
比
較
的

ス
ム

ズ
に
進
ん
だ

た
だ

時

代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る

企
業
へ
脱
皮
を
図
る
べ
く

経
営

戦
略
の
見
直
し
や
働
き
方
改
革
な

ど
に
取
り
組
ん
だ

事
業
承
継
で

大
切
な
こ
と
は
変
化
を
恐
れ
な
い

こ
と
だ
と
思
う
﹂

　
﹁
例
え
ば

当
時
の
得
意
先
は

官
公
庁
が
メ
イ
ン
だ

た

会
社

の
持
続
的
な
発
展
・
成
長
の
た
め

に
は

民
間
企
業
の
顧
客
を
増
や

す
必
要
が
あ
る
と
考
え

民
間
企

業
の
顧
客
開
拓
に
力
を
入
れ

今

で
は
主
得
意
先
と
な

て
い
る


事
務
機
器
な
ど
モ
ノ
を
販
売
し
た

ら

お
客
さ
ま
と
の
接
点
が
そ
こ

で
終
わ
る
の
で
は
な
く

メ
ン
テ

ナ
ン
ス
や
消
耗
品
の
交
換
な
ど
お

客
さ
ま
と
長
期
的
に
お
付
き
合
い

で
き
る
よ
う

ア
フ
タ

フ

ロ


を
充
実
さ
せ
る
な
ど
顧
客
本
位

の
営
業
姿
勢
に
重
き
を
置
い
た
﹂

　

従
業
員
に
優
し
い
職
場
環
境

づ
く
り
に
も
積
極
的
だ


　
﹁
当
社
は

年
に
経
営
理
念

と
し
て
﹃
未
来
を
笑
顔
に
﹄
を

掲
げ
た

顧
客
満
足
度
の
高
い

サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に

は

チ

ム
ワ

ク
が
最
も
大

切

社
長
就
任
以
降

チ

ム

︵
従
業
員
︶
と
家
族
の
満
足
度

向
上
に
つ
な
げ
る
た
め

福
利

厚
生
を
充
実
さ
せ
て
き
た
﹂

　

成
長
戦
略
の
一
つ
に
Ｍ
＆
Ａ

︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
を
掲
げ

て
い
る


　
﹁
当
社
の
グ
ル

プ
に

ネ


ト
ワ

ク
ト

プ
ア
シ
ス
ト
︵
本

社
伊
賀
市
︶
と
ク
ラ
ウ
ド
エ
ム

︵
本
社
津
市
︶
が
あ
る

伊
賀
の

会
社
は
経
営
不
振
だ

た
同
業
者

を

年
に
買
収
し
た

津
の
会
社

は

新
会
社
を
設
立
し
た
上
で
事

業
部
門
を
譲
り
受
け
た

い
ず
れ

も
三
重
県
内
で
新
た
な
営
業
基
盤

を
早
期
に
確
立
す
る
有
効
手
段
と

し
て
事
業
承
継
と
い
う
手
法
を
選

ん
だ
﹂

　
﹁
今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た

業
容
拡
大
を
前
向
き
に
考
え
て
い

る

例
え
ば

通
信
工
事
業
や
リ

フ


ム
事
業
な
ど
当
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
と
親
和
性
が
高
く

シ
ナ
ジ

︵
相
乗
効
果
︶の
見
込
め
る
事
業

者
と
の
良
き
出
会
い
が
あ
れ
ば


積
極
的
に
行

て
い
き
た
い

将

来
的
に
は
県
外
へ
の
進
出
も
視
野

に
入
れ
て
お
り

事
業
承
継
も
選

択
肢
の
一
つ
だ
﹂


